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01 Uvodem

Pro¢ tato studie:

* AGIM (Accord Group Interim Managers & Consultants) ma zajem otevifit ¢esky trh pro
rozvoj interim managementu, na zékladé ovérenych zkuSenosti naSich partnera ze
zapadni Evropy, kde interim management funguje jiz 30 let v rGznych podobach

e Zajemcum chceme podat strukturované informace postavené na vyzkumu naSich
partnert v okolnich zemich a také srovnani s naSimi vlastnimi zavéry z dotaznikové
akce na téma Pové&domi o interim managementu v CR, kterou jsme provedli v letnich
mésicich tohoto roku.

Jaké zdroje jsme pouzili:
Profesni skupiny sdruzujici interim managery a zprostfedkovatelé interim manazeru:

Némecko AIMP (www.aimp.de), DDIM (www.ddim.de) , ATREUS (www.atreus.de),
Personal Management, Uni Giessen, HR services

Belgie Federgon (www.federgon.be). Vlerick (www.vlerick.com), Essergyn

Velkd Britdnie BIE (www.bieinterim.co.uk), IMA (www.interimmanagement.uk.com),
HEXAGON (www.hexagongroup.com)

Nizozemi RIM board pro interim management a interim managers registr, LTI
Svycarsko  DSIM (www.dsim.ch), tisk
Francie Expansion, Robert Half International (http://rhi.com), HIM

Accord Group
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02 FAQ o Interim Managementu

Co je Interim Management?
* Interim Management znamena, Ze zkuSeny a kvalifikovany manazer do€asné prebira

presné definovany manazersky ukol za u¢elem spinéni pfedem dohodnutych vystupu v
ramci podniku nebo neziskové organizace.

Kdo jsou Interim manaze Fi?

» Jsou to zkuSeni, na praxi orientovani manazefi, s prokazatelnou fidici zkuSenosti ve
firmach na raznych Urovnich organizace.

» V 90% pracuji jako OSVC nebo s vlastni firmou. Sami si zvolili tuto dynamickou formu
prace a zivota.

» Motivovani ménit prostiedi, flexibilni, r&di pfijimaji nové vyzvy a pfilezitosti stejné jako
S nimi spojena rizika.

Jakeé jsou vyhody Interim Managementu pro firmu?

* Interim manaZzefi maji zpravidla vétSi rozsah zkuSenosti a znalosti nez vyZzaduje dana
pozice v organizaci.

» Jsou velmi rychle na misté (zpravidla béhem dvou tydn().

» Soustfeduji se vyhradné na splnéni zadaného UkolG bez ohledd na rizné individualni
a skupinové zajmy v organizaci.

» PfinaSeji nadhled ,zvenku“ na problém a rusi tabuizovana témata.

Jak se za Interim manazera plati?

e Denni sazba (pfijem IM vcetné odvodu + provize pro zprostfedkovatele + nahrada za

Accord Group naklady spojené s vykonem prace).
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02 FAQ o Interim Managementu (pokra €ovani)

Je rozdil mezi poradcem a Interim manazerem?

e Interim manazer prebira rozhodovaci pravomoc, UCastni se operativni prace,
rozhoduje a prosazuje zmény, Fidi tym.

» Poradce/konzultant se soustfeduje na analyzu, pldnovani a doporuceni moznych
feSeni, podporuje existujici manazersky tym pfi rozhodovani a implementaci zmén.

Kdy pouzivaji firmy Interim manazery:
» Tradi¢né v pfipadé ohrozeni firmy - krizovy management nebo
» ...stéle Castéji pro Fizeni strategickych projektl jako napf.
« transfer vyroby/provozu,
» pro projekty vyzadujici specifické know-how,
» pro implementaci zdsadnich organiza¢nich zmén,
* na docCasny zastup Ci podporu dlouhodobé nepfitomného manazera,
e pro posilu managementu v dobach rychlého rastu & naprostého pretizeni
organizace.

Jak najit a vybrat Interim manazera?

» Pres zprostfedkovatele

* Pomoci osobniho ,networku*

» Prostfednictvim profesnich svazl a jejich internetovych platforem

Accord Group
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03 Trh Interim Managementu (zapadni Evropa)

Pocty Interim Manager U, obrat, meziro €ni rist (2007 — 2008)

Celkovy po cet

Obrat v branzi

Meziro €éni rast

Denni sazba IM

Zeme/trh IM/z toho % Zen IM v EUR mandat 0 a obratu (cena pro zékaznika)
10 400 — 12 000/
Némecko TN iy 1,6 Mid 20 — 23% 800 — 1.130 EUR
0
Belgie ] - - 10% 1.200 — 1.400 EUR
mmmm | 15 000 — 20 000/
NiZOZEM| 00t 3-4,5Mld 10- %1 800 — 1.000 EUR
0
Velka  aNzz 10 000/
S 1,46 Mid 20% 672 — 1.344 EUR
Britanie 31%
Svycarsko i gl 3000 - 15+ % 660 — 1.980 EUR
Francie ] 8 500 - 15 — 20% 600 — 1.000 EUR

Pozn.: Obrat v branzi interim manazerd = celkové fakturace interim managerd zakaznikdm
1V Nizozemi je meziroéni rist soumérny s vyvojem jednotlivych obord, tento trh jiz pravdépodobné tolik
neporoste jako dfive.

Primérné trvani mandatl interim manazera se pohybuje od 6 do 9 mésicu, nejvétsi
rozptyl je ve Svycarsku a Francii (4 — 18 mésicU), VB vykazuje prGmér 6,5 mésice,
Némecko 8 mésicl, Belgie 6 a Nizozemi 6 — 9 mésicu.
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04 Povédomi o Interim Managementu v zapadni Evrop &

Znalost, €etnost uziti interim managementu v %

B kolik % firem zna koncept IM?
O kolik % firem pouziva IM?
B primérné vyuZiti IM v mandays za rok

200 500

150+

100+

50+

Némecko  Belgie Nizozemi VB Swycarsko  Francie




AGIM

Accord Group
Interim Managers & Consultants

ACCORD GROUP

Interim Managers & Consultants

04 Povédomi o Interim Managementu v zapadni Evrop &

NejCastéjSi typy pozic a Ukol G Interim manaZzer U

1.

Strategické projekty - reorganizace firmy &i jejiho Useku, vybudovani nového
oddéleni, Fizeni zmén (v pozici projektovy manazer nebo pfimo liniovy manazer
spolec¢nosti).

Specialni odborné projekty - zavadéni technickych systému, zavadéni nového
produktu (v pozici projektovy manazer).

Docasny zastup nepritomnych manazeru, zajiSténi kontinuity firmy nebo Ufadu,
vedeni oddéleni nebo celé organizace po urcity ¢as (€asté pro pozice CEO, CFO,
HR, manazer logistiky, kvality atd.).

Coach (sparing partner) pro top managera (¢asté ve Svycarsku).

O Némecko %
[ ] 19
VB GM/CEO
12

CFO, 33

finance - 13
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05 Profil Interim Managera

ZkuSenosti z r Giznych zemich

* 43 — 48 let * VS vzdélani
« Prekvalifikovany na » Seniorsky manazer +30-60let
pozici (u 55%) » Mirné prekvalifikovany * kariéfe IM predchazela
* Lokéalné mobilni Korporatni praxe

» Motivovany

* 35 - 50 let
* Seniorsky manazer » Predchozi zkuenosti ve » Liniovy manazer
» Mirné prekvalifikovany firmeé « Dostate¢né
* 35% ve verejném sImplementator zmén zkugenosti v
sektoru * Orientovany na vysledek poradenstvi (u 50%)

VSeobecny model IM:

* Vék: 40+

* Prekvalifikovany ve své specializaci

» ZkuSeny manazer idealné v mezinarodnim prostredi

Accord Group « Flexibilni v &ase i prostoru, sebemotivator

Interim Managers & Consultants
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05 Profil Interim Managera

N/
/N

Odlisnost od b ézného manazera Odlisnost IM od poradce
Nezavislost v jednani a rozhodovani BB < Orientace spiSe na rychlou a
Rychlejsi orientace v novém a ddslednou implementaci nez na
ménicim se prostredi hlubokou analyzu

» Proto potfebuji SirSi mandat nez
poradce
Odstup

Schopnost rychle analyzovat a jednat

Jiné vnimani procesu ve
spolec€nosti klienta
LepsSi pfi prosazovani zmén

Schopnost rychlé reakce
Odstup od klienta

Loajalita k ukolu
Schopnost odejit v pravy ¢as

Dlraz na rychlou analyzu

. L . H * LepSi v prosazovani zmén
Dusledna implementace zmén
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05 Profil Interim Managera

Smluvni vztahy s klientem

Smluvni vztahy s Interim manaZerem se uzaviraji prostfednictvim zprostfedkovatele
Interim manazerd nebo pfimo se zakaznikem. Pfes zprostfedkovatele pracuji vétSinou

IM jako OSVC, se zékaznikem uzaviraji ¢asto docasné pracovni smlouvy jako jejich
zameéstnanci.

Holandsky model

Interim manazer Interim manazer

zprost fedkovatel IM zakaznik zprost fedkovatel | zékaznik

T T E—R+1T oS
|

IM je operativni ve firmé cca za 7 — 14 dnua od zisk&dni mandatu.
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06 Asociace Interim Manager U

V zemich s rozvinutym trhem interim manageru existuji asociace sdruzujici profesni
skupiny poskytovatelll interim managementu. V Némecku je to napf. AIMP, DDIM a
dalsi, v Belgii BIMA, v Nizozemi ORM, ve Velké Britanii IMA, IMM, ve Svycarsku
DSIM.

V Ceské republice teprve vznikaji takové profesionalni platformy disponujici dostateénou
siti Interim manazerll a spolehlivym procesem vybéru, ziskavani referenci a
administrativnim zazemim pro uzavirani a sledovani vyvazenych smluvnich vztaha.

Hlavni €innosti a pfidanou hodnotou zprostfedkovatele Interim manazerd je:
» Vyhledani vhodného IM

» Provéreni kvalifikace a pfedchoziho plasobeni (ovéfeni referenci)

> Predvybér IM,

» Zprostiedkovani IM zakaznikovi

> Doprovod IM pfi mandatu ve firmé Zdroj mandat a pro IM v %

» Dalsi vzdélavani IM . -

> Garance kvality IM Vlastni zprostredko Internet

> Vytvoreni networku IM network vatel IM
Némecko 60 40 0
Belgie 40 50 10
Nizozemi 35 55 10

Accord Group
Interim Managers & Consultants UK 65 35 0
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07 Interim managementv CR

* Internetova dotaznikova akce zorganizovana AGIMem probéhla v obdobi 14.8.09 — 23.9.09
e 11 dotazd na téma Povédomi o interim managementu v CR
» Osloveno 210 respondentd v pozicich:

GM/CEO 77
HR management 82
liniovy management, ostatni 51

* 47% navratnost dotaznikd (odpovédélo 98 respondent)

* Vystup:

89% respondentu se jiz nékdy setkalo s pojmem interim management

83% se jiz dostalo do situace, kdy by bylo tfeba pomoci Interim manazera
80% by pfijalo Interim manazera na projekt

71% by nevahalo svéfit zodpovédnost za fizeni tymu najatému IM

62% tusSi, kde hledat zprostfedkovatele interim manazert

61% zna néjakého zprostifedkovatele IM

37% jiz pracovalo s Interim manazerem, z toho 30% pfes zprostiedkovatele IM

Accord Group
Interim Managers & Consultants
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07 Interim managementv CR

O ano B ne 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Setkal/a jste se nékdy s pojmem interim management? — TT 1 87

V pfipadé, Ze jste se nesetkal/a s pojmem interim management, mél by 124
jste zajem se dozvédét vice?

Spolupracoval/a jste nékdy s interim manazerem? 36 62

V pfipadé, Ze jste s interim manazerem jiz spolupracoval/la, hodnotite 132
tuto spolupraci pro vasi firmu jako pfinosnou?

Znate situaci z vasi praxe, kdy vyuziti interim manazera by bylo 177
vhodnym FeSenim? 16

Myslite si, Ze souc¢asnéa ekonomicka situace vytvari prostor pro vyuziti 185
interim managementu? 11

Uvazoval/a byste o najmuti interim manazera na projekt? 1O |77

Svéfilla byste zodpovédnost za Fizeni tymu najatému interim
manazerovi? 38

Vite, kde/jak hledat spole¢nost, ktera interim management nabiz{? 60

Znate néjakou spole¢nost, kterd by nabizela interim manazera? — 159

Spolupracoval jste s néjakou externi spole¢nosti, kterd podobnou 29
Accord Group sluzbu nabizi? 69
vlanagers & Consultants
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